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Firma ,VariteX' S A jcs( firmg, budowlana dzialajaca od roku 1990. Poczatkowo

obiektow Razem z rozwojem
rynku objelxsmy e deatalnodel inne sekloty budowrices np, dzslaino developersy,
W naszej dziafalnosci staralismy sie zawsze podejmowa decyzje w oparcie o jednoznaczne
informacje o naszym przedsicbiorstwie. Wraz 2 rozwojem naszej dzislalnodci staneliémy
przed problemem ogromnej ilosci informacii jakie wplywaly do naszego preedsigbiorstwa
Zgodnie z prakiykami wdrozyé W naszym
praedsiebiorstwie system Klasy ERP (Enterprise Resource Planning — Zarzadzanie Zasobami
Dia Potrzeb Przedsiewzigd). Uwazamy, ze jest to podstawowy érodek do zapewnienia
wlasciwego przeplywu informacji oraz dostarczania sprawdzonych danych. Oczywistym jest
2e wprowadzenie systemu ERP do przedsicbiorstwa budowlanego jest tradnym procesem
Obserwujac to w jaki sposdb jest to realizowane w przedsigbiorstwach z naszego segmentu,
bylismy $wiadomi zagrozen. Nasza dzialania majq strukture projektows, zadania realizowane
przez nas sa nie powtarzajace si¢. Nie nalezy przy tym zapominaé o czasie dostepu do
informacji. Przy podejmowaniu decyzji musimy opieraé si¢ o informacje aktualne,
umieszczone w horyzoncie czasowym. Na pewne mie mozemy sobie pozwolic na
podejmowanie decyzji w pewnej perspektywic czasu np. 2 tygodnic od zaistnienia faktu.
Stworzenie takiego modelu pracy w systemie ERP jest procesem niefatwym. Diatego tez nasz
wybor  przyszlego i wiedzy biznesowej
prayszlej firmy wdrazajacej. Nasz wybér padi na pracownikow firmy Indygo oraz na system
Concorde XAL. Juz na ctapic wstgpnych prezentacji przedstawili nam model przysziego
rozwiazanie gdzie okreslli ze glownym celem przyszlego systemu bedzie wsparcie kadry
zarzadzajacej Varitex w prowadzeniu projektow.

Proces wdrozenia rozpoczal si¢ W czerweu 2000 Postanowilismy realizowaé zadania
stopniowy. Z koicem grudnia zostalo zakoficzone wdrozenie w obszarach Finanse i Kadry
Place, a w miesiacu marcu 2001 w pozostalych obszarach Projekty, Logistyka, Sprzedaz,
Nieruchomosci.

W chwili obecnej system jest wykorzystywany w pelnym zakresie. Dzicki wdrozeniu systermu
Concorde XAL mamy przeswiadczenie ze informacje ktore w chwili obecnej pomagaja
w podjeciu biezacych decyzji sa pewne i aktualne. W chwili obecnej mamy mozliwost
obserwowania postepu prac w obiektach ktére realizujemy w odniesieniu do zaplanowanych
budzetow. Dodatkowo na nasze specjalne Zyczenie zostal stworzony modul wspierajacy prace
naszego dziahu nieruchomosci.
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Podezas calego wdrozenia pracownicy Indygo wykazali sig najwyzszym zaangazowaniem.
Wazelkie zadania byly realizowane w wyznaczonym czasie i na czas. Dodatkowo pragniemy
podkreslié, ze pracownicy Indygo byli zawsze otwarcie na nasze rosnace potrzeby, nawet jesli
wykraczaly poza standardowe ushugi

Uwazamy ze dzigki wspélpracy z firma Indygo proces wdrozenie systemu ERP w naszym
przedsigbiorstwie przeszedl wzorowo. Cheielibyémy poleci¢ firme Indygo dla kazdego
vrzedsmbwmwa chcacego zrealizowaé taki proces gdy jest wazna wysoka jakos¢ ushig
i pewnos¢ realizaci inwestycii
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